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. 1
Dzial 1

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob
zgodny

z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a szczegdlnosci dla zapewnienia:

—  zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

—  skutecznosci i efektywnosci dziatania,

—  wiarygodno$ci sprawozdan,

—  ochrony zasobow,

—  przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

— efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

—  zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce organizacyjnej SG:

Nadwislanskim Oddziale Strazy Granicznej

Czesé B

[x] w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale 11
oswiadczenia.

Cresé C*
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Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dzialaniami, ktore

zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale 11
os$wiadczenia.



Czes¢é D

Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzadzania
niniejszego oswiadczenia pochodzacych 2

[x] monitoringu realizacji celow i zadan,

[x] samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli zarzadczej,
[x] procesu zarzadzania ryzykiem,

[x] audytu wewnetrznego,

[x] kontroli wewngtrznych,

[x] kontroli zewngtrznych,

[x] innych Zrddel informacji: informacji przekazanych przez pelnomocnikéw Komendanta NwOSG ds.
ochrony praw czlowieka, roéwnego traktowania, ochrony informacji niejawnych, postgpowan
skargowych, postepowan dyscyplinarnych oraz czynnosci wyjasniajacych przeprowadzonych na
podstawie Rozporzadzenia MSWiA z dnia 28 czerwca 2002r. w sprawie przeprowadzania
postgpowania dyscyplinarnego wobec funkcjonariuszy Strazy Granicznej.

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore moghyby wplyna¢
na tresé niniejszego oswiadczenia.

 Wogawe Xozsa

(miejscowos¢, data) (podpis kierownika j¢dnostki organizacyjnej SG)



Dziat I1°
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym:

Zastrzezenia w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej w Nadwislanskim Oddziale Strazy
Granicznej w roku 2018 dotyczyty skutecznosci i efektywnosci dziatania:
. nie wszystkie cele ujete w Planie dzialania NwOSG na rok 2018 zostaly zrealizowane,
- kwestie organizacyjne wigzace si¢ z utworzeniem w strukturach NwOSG nowej placéwki pod
koniec 2018 roku.

Nalezy opisac przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdczej, np. istotng stabosé
kontroli zarzgqdczej, istotng nieprawidlowos¢é w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo
dziafu administracyi rzgdowej, istotny cel lub zadanie, ktore nie zostaly zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring
kontroli zarzqdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktorego zastrzezenia dotyczg, w szczegdlnosei:
zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosci i efektywnosci
dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postegpowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostana podjgte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej:

W celu wzmocnienia skutecznosci, efektywnosci i adekwatnosci kontroli zarzadezej w Nadwislanskim
Oddziale Strazy Granicznej planowane jest podjecie nastepujacych dzialan:
. wiazacych si¢ z aktualizacjg podstawowej dokumentacji w ramach kontroli zarzadczej,
tj. wewnetrznych aktow prawnych, procedur, instrukcji, zakresow obowiazkow i uprawnien;
. zwiazanych ze wzmozeniem nadzoru nad realizacja zadan przez funkcjonariuszy i pracownikow
oddziatu;
. zmierzajacych do uzupelnienia brakéw kadrowych w NwOSG;
- zapewniajgcych podnoszenie poziomu wiedzy i umieje¢tnosci funkcjonariuszy i pracownikow
celem prawidlowej realizacji powierzonych obowiazkow oraz zaktadanych celow.

Nalezy opisac kluczowe dzialania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcionowania kontroli zarzqdczej
w odniesieniu do zlozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dzial I

Dziatania, ktore zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzagdcze;j.
1. Dzialania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

W 2018 roku podj¢to m.in. nast¢pujace dzialania:
. przeprowadzono zmiany organizacyjne, w tym utworzono PSG w Warszawie, dostosowujac
strukture organizacyjng oddziatu do specyfiki zasiggu stuzbowej odpowiedzialnosci;
. w zwigzku ze zmianami organizacyjnymi aktualizowano wewnetrzne akty prawne,
. wzmozono nadzoér nad przechowywaniem dokumentacji i materialow niejawnych;
. podjeto szereg przedsigwzigc zwigzanych z procesem naboru w celu pozyskania jak najwickszej
liczby kandydatéw do stuzby w NwOSG.

Nalezy opisaé najistotniejsze dzialania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyezy niniejsze oswiadczenie
w odniesieniu do planowanych dzialan wskazanych w dziale I oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktorego
dotyczy niniejsze oswiadczenie.

2. Pozostale dzialania :

Nalezy opisaé najistotniejsze dzialania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktdrego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie, jezeli takie dzialania zostaly podjete.



OBJASNIENIA

W dziale I, w zalezno$ci od wynikdw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypenia sig tylko jedng z czgsci
- albo A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem ,.X” odpowiedniego wiersza. Pozostale dwie czgsci
wykresla sie. Czes¢ D wypelnia si¢ niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadcze;.

2Cz¢§é A wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajagcym stopniu zapewnita
facznie wszystkie nastepujace elementy: zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz z procedurami
wewnetrznymi, skutecznosé i efektywnos¢ dziatania, wiarygodno$é sprawozdan, ochrong zasobow,
przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postgpowania, efektywnos¢ i skuteczno$¢ przeplywu
informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

3Cz¢;§é B wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajacym stopniu
jednego lub wigcej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
z procedurami wewnetrznymi, skuteczno$ci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobOw, przestrzegania ipromowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci
i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

4Cz¢éé C wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu
zadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnoséci z przepisami prawa oraz z procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu
informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

SZnakiem X7 zaznaczy¢ odpowiednie wiersze.

SDziat 11 sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego o$wiadczenia zaznaczono cz¢s¢ B
albo C.

"Dzial 111 sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale I o§wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktorego
dotyczy niniejsze oswiadczenie, byla zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawg
funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.



